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Al ruim tien jaar leidt Sjarel Ex (58) het Rotterdamse Museum
Boijmans Van Beuningen. Hoe kijkt hij terug op die periode?

En hoe keren zijn Limburgse roots terug in zijn dagelijks werk?
Een interview over snoeptrommels, de ontdekking van symmetrie
en over hoe het is om te leven in de Oosteh]ke Mijnstreek.
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kreeg. Veertig dagen lang verzamel-
de hij snoepjes in dit Zuid-Lim-
burgse dorpje. Na deze vastenperio-
de mocht het doosje open. Drop,
spekjes en koekjes hadden zich op-
gehoopt. Maar hij raakte de lekker-
nijen niet aan. Nu hij ruim tien

jaar als directeur bij Boijmans Van

Beuningen werkt, ziet Sjarel Ex
(58) het museum als dat vasten-
trommeltje. ,Nog steeds heb ik dat-
zelfde verrukte gevoel van vroe-
ger.” Zijn ogen fonkelen. , Dit mu-
seum vult zich langzaam met pa-
rels van tentoonstellingen en kunst-
werken. Zo wordt het een prachti-
ge, tijke verzameling met allerlei
kunsttrofeeén.”

Beweeglijk vertelt Ex in donker-
blauw maatpak zijn verhaal in snel-
le, begrijpelijke zinnen. Zijn kan-
toor op de derde verdieping kijkt
uit over de futuristische skyline
van Rotterdam. Altijd is hij bezig
met het museum, soms wel twaalf
uur per dag. ,,We zijn wereldwijd
actief en ontvangen jaarlijks een
kwart miljoen mensen. Om onze
activiteiten te kunnen bekostigen,
streven we naar tien miljoen euro
aan inkomsten per jaar. Saai is het
hier dus nooit.” Ondanks die be-
weeglijkheid, oogt hij rustig en
kalm. Klopt dat? ,Ja, ik blijf eigen-
lijk altijd relaxed. Dat komt omdat
ik mijn werk heel erg leuk vind. Er
komt zoveel moois uit: je creéert
voortdurend nieuwe inzichten, om-
dat we overal naar creatieve ontwik-
kelingen kijken.” Zo vond Ex in
2012 een 500 jaar oude tekening uit
het atelier van Jan van Eyck.

Die passie voor zijn werk komt ook
naar voren in de documentaire Con-
ducting Boijmans, die vanavond te
zien is op het Nederlands Film Fes-
tival. Daarin wordt Ex door regis-
seur Sonia Herman Dolz een jaar
van dichtbij gevelgd, in zijn functie
als museumdirecteur. ledereen kan

daarin van Ex een persoonlijke be-
nadering verwachten. Of het nu-
gaat om een kunstverzamelaar in
New York, belangrijke fondsenwer-
vers of om Rotterdamse schoolklas-
kinderen. Die laatste groep is bezig
met een museumtour, als Ex op
weg naar een goede locatie voor de
foto hun pad doorkruist. Over een
kwartier begint zijn volgende af-
spraak. Toch blijft hij wachten tot
ze verder lopen. Gasten gaan voor.
Onder andere die sociale vaardighe-
den resulteren in een museumcol-
lectie van meer dan honderddui-
zend werken, waarvan enkele dui-

zenden door Ex verworven. Verza-

melen deed hij dus niet alleen in
zijn kindertijd. Dat blijkt uit zijn
aanvullingen op die collectie, waar-
onder klassieke werken van Brue-
gel de Oude en Rembrandt, impres-
sionistische en modernistische
schilderijen van Moenet, Van Gogh
en Mondriaan en surrealistische
werken van Dali en Magritte. Ex
kijkt mede hierom positief terug

Wie is Sjarel Ex?

Voordat hij in 2004 directeur
werd van het Museum Boij-
mans van Beuningen in Rot- -
terdam, studeerde Sjarel Ex
(Terwinselen, 1957) cum lau-
de af aan de opleiding kunst-
geschiedenis in Utrecht
(1976-1982). In de jaren tach-
tig organiseerde hij tentoon-
stellingen op het gebied van
moderne en hedendaagse
kunst. Daarna was hij direc-
teur van het Centraal Mu-
seum Utrecht (1988-2004),
waar hij meer dan 300 ten-
toonstellingen organiseerde.
Als bestuurslid was Ex be-
trokken bij onder andere het
Holland Festival, de Mond-
riaan Stichting, de Rijksaca-
demie, het ministerie van On-
derwijs, Cultuur en Weten-
schap en het Theater Insti-
tuut Nederland.

op zijn tijd als museumdirecteur
tot nu toe. ,Ik haal uit het team en
de plek alles wat erin zit. Daar voeg
ik aan toe wat ik in mijn mars heb

- denk aan onderhandelen, fond-
senwerving en kunstkennis - en
daar probeer ik publiekssteun voor
te krijgen. Hier ben ik voor mijn ge-
voel goed in geslaagd en hoop dit
nog vele jaren te doen.”

In zijn werk maakt Ex veelvuldig
gebruik van zijn Limburgse roots.
~Mijn jeugd was geweldig. Overal
in Limburg bezochten we kerken.
Als misdienaar en lid van het jon-
genskoor bracht ik honderden uren
door in mijn dorpskerk. Tijdens
preken droomde ik weg in de hou-
ten kerkbanken, omringd door
glas-in-loodramen en gregoriaanse
zang.” Ook de mijnen waren een
sensatie voor Ex, waar zijn vader
werkte als personeelschef. Al die
mijnwerkers liepen na een werkdag
zwart van het stof over straat. We
keken naar treintjes in Heerlen.
Met oranje lampen reden ze een
120 meter hoge berg op, om kolen-
afval te lozen.”

Tijdens die kerkelijke preken en
door ‘het mystieke’ van de Mijn-
streek, leerde Ex goed om zich
heen te kijken. ,,Daar kreeg ik oog
voor kunst, omdat ik me bewust
werd van zaken als symmetrie, har-
monie en lichtbronnen.” Nog elke
dag profiteert de inmiddels seculie-
re Ex van deze ontdekkingen. ,Bij
het kiezen van kunstwerken voor
de collectie kies je altijd voor kwali-
teit. Die leer je onderscheiden door
veel te zien, liefst van jongs af aan.”
Intussen wordt het vastentrommel-
tje van Boijmans steeds voller. Het
kistje gaat alleen later open dan in
zijn jeugd: de laatste drie jaar span-
de Ex zich in om Le miroir vivant
(1928) van Magritte aan te kopen
van een verzamelaar in New York.
,Het lukte niet meteen de eigenaar
te overtuigen om het te verkopen.
Toen het werk op de Tefaf-kunst-
beurs in Maastricht werd aangebo-
den, werden voldoende steunfond-
sen gevonden om het museum te
helpen. We zijn enorm blij dat we
dit werk in ons bezit krijgen.”
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